Hlavac, Vaclav

From: Hlavac, Vaclav
Sent: 4 July, 2018 18:42
To: Bouska, Robert; Cajthaml, Jiri; Hajek, Petr; Hlavac, Vaclav; Hlavacek, Dalibor;

Janousek, Jan; Kaspar, Jan; Kohoutkova Alena; Kordovsky, Petr; Kybic Jan; Petracek,
Vojtech; Richter, Ivan; Sulc, Krystof; Tywoniak, Jan
Subject: Komise KRK; Navrh oblasti, na nichz doporucuiji zacit pracovat

Vazeni kolegové, ¢lenové KRK,

navrhuji, aby nase nové ustavena komise zacala v obdobi zdanlivého prazdninového klidu pracovat. Soudim, Ze je
potfebné si rozmyslet v nékolika oblastech, kudy se ma CVUT vydat ve svém rozvoji a na cesté ke zvy$ovani kvality.
My jsme senatni komise, tudiZ opravnéné nemame zadné vykonné pravomoci. Méli bychom se ptipravit na debatu,
kterd v pisobnosti komise bude skoro jisté nasledovat. Mizeme a méli bychom pfinaset podnéty.

Davam do kopie rektora CVUT, vykonného mistopredsedu RVH a prorektory s portfoliem odpovidajicim KRK. Prosim
je, aby v této fazi do debaty pfili§ nezasahovali nebo tak ¢inili nézné. Necht se KRK uvnitf uspofada sama. Vykonna
moc CVUT v pfisludnych smérech jisté podnika svoje vlastni kroky. My v KRK budeme radi, kdyz nds o nich budete
informovat.

Jako metodu prace doporuduji, aby vznikly malé analytické skupiny asi o tfech ¢lenech. V takovém malém poctu je
prace efektivni. Je nds v KRK celkem deset, a to by tak mohlo s pocty vyjit. Vysledkem prace skupiny necht je struéna
analyticka zprava. Necht je nasim cilem, aby zpréavy byly pfipraveny k vydani v poloviné fijna 2018 nebo drive.
Navrhuji, abychom zpravy vytvareli ¢esky. V pfipadé nutnosti se prelozi do angli¢tiny. Analytické zpravy se mohou
stat dlleZitym nastrojem v debaté a smérovani. Ke kazdé skupiné vyberme téma (oblast). Stanovenim zodpovédného
¢lena skupiny za oblast budeme mit i individualni zodpovédnost za vysledek. At si kazda skupina pro pfislusné téma
zorganizuje praci podle libosti. Jen doporucuji, abyste nasli metodu, jiZ se o smérovani a mezivysledky podélite

s ostatnimi ¢leny KRK. Pracovitost a dobré mezivysledky partnerskych tymd nds bude k praci povzbuzovat. Dale
doporucuji, abychom vyuZzivali elektronické prostfedky pro komunikaci a spolupraci na dokumentech. To nam dovoli
se do prace zapojit i z mista nasich letnich dovolenych.

Navrhuiji tfi témata. | tato témata jsou k diskusi. MoZna nékdo z vas ptinese nosnéjsi téma nebo zaméreni tématu
vylepsi. MUj névrh je:

1. Metody posilovani a ovéfovani kvality na univerzité.
Navrhuji, aby skupina analyzovala svétové publikace na toto téma a praxi zahrani¢nich univerzit, od nichzZ se
mulzZeme ucit. Analyticka ¢ast ma také posoudit a poucit se z dobrych priklad( na éeskych univerzitach.
Skupina necht projde nedavnou na CVUT pfijatou Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality. V syntetické ¢asti
necht zprava vybere nékolik kli¢ovych aktivit z hlediska kvality a poskytne stru¢né navrhy, jak je v prostiedi
CVUT realizovat.

2. Generel CVUT
Dosud panujici Generel CVUT je zhruba z roku 2000. Je zastaraly a je potiebny novy. Prorektor Petr
Kordovsky mi rekl, Ze jiz na novém generelu pracuji. Doporucuji, aby pracovni skupina prohlédla dostupné
generely relevantnich zahranic¢nich i tuzemskych univerzit. V analytické ¢asti necht tyto generely prozkouma.
Budovy CVUT byly pfi tvorbé& minulého generelu pastportizovany. Pfedpokladam, Ze pasporty budov jsou
prabézné udrzovany. Zprava by také méla obsahovat (pfiblizné) jednoduché tabulky srovnavajici na
manazerské drovni budovy, aredly CVUT. V syntetické ¢asti necht skupina navrhne, co je pro generel CVUT
podstatné.

3. Data pro pomérovani kvality
Kvalitu nelze posuzovat a z Urovné vedeni CVUT a souéasti fidit bez Eerstvych, pfimérené bohatych,
informativnich dat. V informaénich systémech CVUT mnoha takova data jsou. Ale nejsou véechna. NapF. u

1



publikaci a jinych vysledki se na soucastech vykazuje rGzné. Analyticka zprava by méla zahrnovat rozhlédnuti
se smérem k dobrym vzorlim a popsat jejich dobrou praxi. V syntetické ¢asti by méla skupina navrhnout, jaka
(minimalistickd) mnoZina dat je pro analyzu kvality potfebna. Dale by méla navrhnout postupy, jak tato data
od odpovidajicich partner( ziskat. Mozna by také skupina mohla navrhnout, v jaké formé by si pfala, aby
vysledky byly prezentovany. Pfipominam princip Occamovy bfitvy, tj. Pluralitas non est ponenda sine
necessitate. Nema se postulovat mnozstvi (dGvodu i pfi¢in), neni-li to nezbytné.

Ja se nabizim jako vedouci skupiny k tématu 1 (Metody posilovani a ovérovani kvality na univerzité).

Vytvofil jsem Google Doc https://docs.google.com/document/d/10h 13XUebSw41yBp97FVcSnEgDEI93m1BHj-
p_xXnQA/edit?usp=sharing Kazdy, kdo tento odkaz zna, mlze editovat. Prosim, ¢leny KRK, aby se zapsali k tym(m,
které jejich expertize a zajmu vyhovuiji. At netfistime sily, proto jeden ¢lovék do jednoho tymu. Prosim, abyste tak
ucinili do tydne, tj. do 11. 7. To zvladnete i z dovolené. Ja jsem pf¥isti tyden v praci. Ale i jinak mi m{Zete volat na
mobil, pokud néco neni jasné.

Na webu KRK jsem pridal odkazy na webové stranky dokumentujici praci a vysledky Komise pro rozvoj a védu (KRaV)
Akademického senatu ve volebnim obdobi 2002-2004 a 2005-2007.

Dékuji a tésim se na spolupraci.

Vasek Hlavac
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