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Uvod

Akademicky senat CVUT a jeho Komise pro rozvoj a védu (KRK) pini pfedevsim kontrolni roli.
KRK také mize a zamysli pfinaset podnéty pro vedeni a pro diskuse v AS CVUT. Dal$imi roli
KRK je poskytnout &lentim akademické obce a neakademickym zaméstnancim CVUT pFimy
komunikacni kanal, aby se k otazkam rozvoje a kvality mohli vyjadfovat, a tak je ovliviiovat.
Timto kanalem bude vlakno na diskusnim féru CVUT. Vytvofime ho, az se KRK vice
zkonsoliduje.

KRK mini zacit svoji odvinout svoji ¢innost od diskuse nad obecnymi principy, které
vyusti ve formulovana pravidla a doporuceni. KRK nema mandat ani prostfedky pro rozsahlé
pfipravné prace. To maji délat a platit odborné utvary rektoratu vedené prorektory. KRK se mini
vyhnout velkému Usili pro pfipravu detailnich navrha, které by vedeni CVUT nakonec nemuselo
vzit v vahu.

Pro rozpracovani zminénych principu (pravidel, doporuceni) KRK vybrala nékolik malo
zakladnich témat. Pro jejich rozpracovani KRK vytvafi malé analytické tymy asi o tfech ¢Clenech.
V malém poctu €lenl tymu je prace efektivni. Je nas v KRK celkem deset, a to by tak
pokryvame asi tfi az Ctyfi témata. Vysledkem prace tymu necht je stru¢na analyticka zprava.
Necht je nasim cilem, aby zpravy byly pfipraveny k vydani v poloviné fijna 2018 nebo dfive.
Zpravy budeme psat Cesky. V pfipadé nutnosti se vysledné zpravy pfelozi do anglictiny.
Analytické zpravy se mohou stat dalezitym nastrojem v debat& a sméfovani, a to v AS CVUT,

s vedenim CVUT i akademickou obci. Ustanovenim odpovédného &lena tymu ziskame
individualni odpovédnost za vysledek.

Principy zlepsSovani kvality

Zaciname od formulace nékolika principl oznacenych a rozliSenych z praktickych davodud na
pravidla a doporugeni. V principech hledame shodu v diskusi uvniti KRK, v AS CVUT,

s vedenim CVUT. Soub&zné& KRK upfesiuje metody své &innosti a vénuje se v malych tymech
nékolika malo vybrany tématiim. Nema smysl vymyslet, co a jak pro zvySeni kvality udélat,
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se neshodneme na principech. Musime vzit v Uvahu, co jsme pfipraveni pro tuto praci

obétovat.
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Prikladem takovych principl mize byt (zamérné vybirame i trochu kontroverzni):

CVUT je zodpovédné za kvalitu (vyuky a vyzkumu) na jednotlivych souéastech a je
opravnéno v zajmu zvySeni kvality €init kroky ovlivAujici vnitfni mechanismy na
jednotlivych soucastech.
Postupy na CVUT by mély byt jednotné tam, kde to ptispéje ke zvyseni kvality.
Chceme kvantitativné méfit védecky a pedagogicky vykon jednotlivych soucasti,
pracovist i jednotlivych osob.
Védecky a pedagogicky vykon by mél byt vyhodnocovan jednotnym zplisobem a
informace o ném by mély byt jednotnym zpisobem k dispozici vSem zaméstnancim a
studentdm.
PFijem ze spole¢nych zdrojl jednotlivych soucasti, pracovist i jednotlivet by mél byt
ur€en transparentnim zpusobem s pfihlédnutim k jejich vykonu a pFinosu.
Preferujeme kvalitu pfed kvantitou, v oblasti vyzkumu i vyuky.
Chceme rozsifovat objem vyuky v anglic¢tiné.
Na CVUT by méli pracovat pouze lidé, splfiujici definované minimalni naroky.
. Budeme se uvnitf univerzity vytvofit vnitfni pravidla, ktera ve vybéru personalu nahradi
“tenure track” obvykly na Spi¢kovych univerzitach. Ucinime to i v situaci, kdy
vysokos$kolsky zakon tuto dimenzi nema.
Budeme aktivné Celit situaci, kdy nasi vlastni doktorandi bez alesponr ro¢ni zahrani¢ni
vyzkumné praxe, nastupuji na “tenure track”.
Prejeme si, aby soucasti formulovaly svoje kariérni fady a Fidily se jimi.
Zakladem pro rast, kvality a konkurenceschopnosti je vyzkum a tvarci €innost.
Ukolem technické univerzity je kromé badatelského vyzkumu také aplikaéni vyzkum a
prevod technologii do praxe.
Podporujeme riznorodost, mezioborovou spolupraci.
Uvédomujeme si, Ze pro rast kvality a konkurenceschopnosti jsou podstatné osobnosti.
Proto vénujeme velké Usili pro nalezeni, ziskani mladych adeptl a vytvafeni podminek,
aby se osobnostmi CVUT mohli stat.

Analyzované oblasti a tymy pro analyzu

Prvotni navrh

1.

Metody posilovani a ovérovani kvality na univerzité.

Navrhujeme, aby skupina analyzovala svétové publikace na toto téma a praxi zahranic¢nich

un

pfi

iverzit, od nichz se muzeme ucit. Analyticka ¢ast ma také posoudit a poucit se z dobrych
kladd na Eeskych univerzitach. Skupina necht projde nedavnou pfijatou Zpravu o vnitfnim
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hodnoceni kvality. V syntetické ¢asti necht zprava vybere nékolik kliCovych aktivit z hlediska
kvality a poskytne struéné navrhy, jak je v prostfedi CVUT realizovat.

Navrh tymu: Vaclav Hlavac (vedouci)
Clenové tymu: Jan Kybic, Jan Janou$ek

Generel CVUT

Dosud panujici Generel CVUT je zhruba z roku 2000. Je zastaraly a je potfebny novy.
Prorektor Petr Kordovsky mi fekl, Ze jiz na novém generelu pracuji. Doporucuiji, aby
pracovni skupina prohlédla dostupné generely relevantnich zahrani¢nich i tuzemskych
univerzit. V analytické &asti necht tyto generely prozkouma. Budovy CVUT byly pfi tvorbé
minulého generelu pastportizovany. Piedpokladame, Ze pasporty budov CVUT jsou
pribézné udrzovany. Zprava by také méla obsahovat (pfiblizné) jednoduché tabulky
srovnavajici na manazerské trovni budovy, arealy CVUT. V syntetické &asti necht skupina
navrhne, co je pro generel CVUT podstatné.

Navrh tymu: xx (vedouci)
Clenové tymu: Jan Tywoniak, Dalibor Hlavacek, Krystof Sulc

Data pro pomérovani kvality

Kvalitu nelze posuzovat a z Grovni vedeni CVUT a soudasti fidit bez &erstvych, pfiméfené
bohatych, informativnich dat. V informaénich systémech CVUT mnoha takova data jsou. Ale
nejsou vSechna. Napf. u publikaci a jinych vysledkd se na souc¢astech vykazuje rizné.
Analyticka zprava by méla zahrnovat rozhlédnuti se smérem k dobrym vzor(im a popsat
jejich dobrou praxi. V syntetické ¢asti by méla skupina navrhnout, jaka (minimalisticka)
mnozZzina dat je pro analyzu kvality potfebna. Tato data a srovnavani mezi skupinami,
katedrami Ci ustavy fakult a sou¢astmi maji podnécovat k vy$si kvalité. Dale by tym mél
navrhnout postupy, jak tato data od odpovidajicich partnert ziskat. Mozna by také skupina
méla uvazit, v jaké formé by vysledky mély byt prezentovany. Vzpomerime princip
Occamovy bfitvy, tj. Pluralitas non est ponenda sine necessitate. Nema se postulovat
mnozstvi (divodu ¢&i pFi¢in), neni-li to nezbytné.

A mam rovnou navrh, co se da udélat k tématu 3, kde navrhuiji si vyposlechnout vedouciho
katedry sw inZenyrst FITu dr. Michala Valentu, ktery je feSitelem IP projektu s nazvem
Datova kvalita (btw , IP projekty také patfi do pusobnosti KRKu a projekt Datova kvalita byl
vybran jako jedenz projektu ke kontrole (, ktera probéhne zfejmé na podzim)). Michal mi
totiz fikal, Ze v datovém skladu, ktery v ramci tohoto projektu vytvareji, uz maji hodné
udélano (zfejmé v roviné funkénich prototypti) a ze se o tom na CVUT vlastné ani moc
nevi...



Navrh tymu: xx (vedouci)
Clenové tymu: Jan Kybic, Jan Janou$ek

4. Misto pro dalsi téma

Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu.
Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu. Text tématu.
Text tématu. Text tématu.

Navrh tymu: xx (vedouci)
Clenové tymu:

Napady na dal$i témata: Stéhovani rektoratu do Betlémského palace.

Historie dokumentu

(Novéjsi nahofe. Prosim, poznamenejte autora a kazdou zménu, ktera neni kosmeticka, napf.
opravu pravopisné chyby.)

2018-07-11 JJ se pfipojil k Tymu 1, Tymu 3.
2018-07-10 VH vita napad JK formulovat a diskutovat principy zvySovani kvality. Mezi
vychozimi principy JK vidi dvé skupiny, a to pravidla a doporuceni. Mozna bude vhodné,
kdyz v tomto rozliSeni budeme v KRK pracovat. VH si uvédomuje, Ze vysledky KRK
budou vSechny nakonec jen doporuéenimi; VH zavedl oznacéeni autor barvami.
Pfepracoval uvod. Posunul principy do druhé sekce. Mirné pfeformuloval nékteré
myslenky.
2018-07-09 JK pridal sekci Principy a pfipsal se do tymu
2018-07-05 VH zapsal zajem JT pracovat v Tymu 2 (Generel CVUT), viz email JT. 9:01
VH pfidal DH k Tymu 2 Generelu CVUT.

e 2018-07-04 VH, zarodek dokumentu, vysvétleni kontextu viz uvozujici email VH ¢lendm
KRK.

PUvodni texty pfispévatell

Pozn. Tyto texty jsou zde jen do doby, nez jejich autor bude souhlasit se zaclenénim
pFislusnych mySlenek do textu vyse.


http://people.ciirc.cvut.cz/~hlavac/pub/KRK/DocKRK/2018-07-04EmailTywoniakKRK.pdf
http://people.ciirc.cvut.cz/~hlavac/pub/KRK/DocKRK/2018-07-04EmailHlavacRozbehAnalKRK.pdf

Jan Kybic: Chci jen ivodem zduraznit, Ze senat (a tudiz i naSe komise) ma primarné funkci
kontrolni. Politiku vytvaii vedeni CVUT - naSe uloha je davat jim zp&tnou vazbu. Nemame
mandat ani prostfedky provadét rozsahlé pfipravné prace, to ma délat (pfipadné platit) rektorat.
Je potfeba se vyhnout tomu, abychom vénovali velké Usili pfipravé detailnich navrhd, které pak
vedeni smete ze stolu. Podle mého nazoru bychom méli primarné diskutovat nad jednoduse
vyjadfenymi principy a snazit se nejprve najit shodu (v ramci senatu i vedeni CVUT) nad t&mito
principy. Pak teprve bude €as rozpracovat detailngji metodiku. Pokud se totiZ na principech (co
je vlbec vule udélat, co jsme schopni za zvySeni kvality obétovat) neshodneme, nema smysl
vymyslet, jak to udélat. Pfikladem takovych principl mize byt (zamérné vybiram ty trochu
kontroverzni):



